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������������Λ^:E��^ĐŚŽŽů������������^ŝƌ�:ŽŶĂƚŚĂŶ�EŽƌƚŚ��ŽůůĞŐĞ���������������ǁǁǁ͘ƐŝƌũŽŶĂƚŚĂŶŶŽƌƚŚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 

�ŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Ăƚ͗ 
<ŶŝŐŚƚŽŶ�>ĂŶĞ��ĂƐƚ͕�>ĞŝĐĞƐƚĞƌ͕�>�Ϯ�ϲ&h�ͮ�d͗�Ϭϭϭϲ�ϮϳϬ�ϴϭϭϲ��ͮ��͗�ĐŽŶƚĂĐƚƵƐΛƐŝƌũŽŶĂƚŚĂŶŶŽƌƚŚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ� 

�Ɛ�ǁĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�Ă�ǀĞƌǇ�ďƵƐǇ�ƚĞƌŵ͕�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�
ǇŽƵ�ĂƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ͘�dŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ŚĂƐ ďĞĞŶ�
ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ĨĂĐĞĚ͘��dŚĞ�ĨŽĐƵƐ�
ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐĂĨĞ͕�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ��ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ŚŝŐŚ-ƋƵĂůŝƚǇ�
ůĞƐƐŽŶƐ�ǁŚŝůƐƚ�ĂůƐŽ�ĐĂƚĞƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞůĨ-ŝƐŽůĂƟŶŐ͘��/�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ǁĂǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ǁŽƌŬĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǀĞƌǇ�ŚƵŵďůŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĨĞĞů�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘  
 

tĞ�ĚŽ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ƐƚĂī�ŵŽǀŝŶŐ�ŽŶ�ƚŽ�ƉĂƐƚƵƌĞƐ�ŶĞǁ͘��Dƌ��ŽŽůŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�
WƌŝŶĐŝƉĂů�Ăƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�dƌƵƐƚ�^ĐŚŽŽů͕�DƌƐ��Ăůů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŝƚǇ�ƐĐŚŽŽů�
ĂŶĚ�DƌƐ�^ŚĂǇ�ŝƐ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘���/�Ăŵ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ũŽŝŶ�ŵĞ�ŝŶ�ǁŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�
ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ůƵĐŬ͊ 
 
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ǁĞ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�ďĞĞŶ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ͕�ƐŽŵĞ�ŶĞǁƐ�
ĨƌŽŵ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͕�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁĞůů�ďĞŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĨĞƐƟǀĞ�ďƌĞĂŬ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůŽƐŝŶŐ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�
ŝŶ�Ă�ŐŽŽĚ�ďŽŽŬ͕�ĂŶĚ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŬĞǇ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘����ůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝƐ�
ƐŽŵĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽĨ�zĞĂƌ�ϭϭ͘ 
 
WůĞĂƐĞ�ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞƐƞƵů�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞĨƵů�ŚŽůŝĚĂǇ͘�� 
tŝƚŚ�ďĞƐƚ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬϭ͘� 
DƌƐ��ŶŐƵƐ 
WƌŝŶĐŝƉĂů 

 DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WƌŝŶĐŝƉĂů 

 Z�^/>/�E���ͮ�Z�^W��d�ͮ�Z�&>��d/s�E�^^�ͮ�Z�^KhZ��&h>E�^^ 

ϭϳ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ 

�E��K&�d�ZD�E�t^�͘͘͘ 

'KK��z��DZ��KK>/E'͊ 
 
�ŌĞƌ�ƐŝǆƚĞĞŶ�ĂŶĚ�Ă�ŚĂůĨ�ǇĞĂƌƐ�/�Ăŵ�ůĞĂǀŝŶŐ�^ŝƌ�
:ŽŶĂƚŚĂŶ�EŽƌƚŚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞ�>ŝŽŶŚĞĂƌƚ�dƌƵƐƚ͘�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƐƚĂī�
ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ĨŽƌ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͘�/�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǁŝƐŚ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�'�^�Ɛ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ůƵĐŬ͘�/�Ăŵ�
ƐŽƌƌǇ�ƚŚĂƚ�/�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ƐƵĐĐĞƐƐ�ďƵƚ�/�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ƚŚĞ�ĞǆĂŵ�ƐĞĂƐŽŶ͘�^ŝƌ�:ŽŶĂƚŚĂŶ�EŽƌƚŚ�ŝƐ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�
ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�
ŵŝƐƐ�ŝƚ�ŐƌĞĂƚůǇ͘ 
 
WŚŝů��ŽŽůŝŶŐ  
sŝĐĞ�WƌŝŶĐŝƉĂů 
 
 
 
 

�'��h<�,�DW�Z^��WW��> 
 
/�ũƵƐƚ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƐĂǇ�Ă�ŵĂƐƐŝǀĞ�
ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ƐƚĂī�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌΖƐ�
�ŐĞ�h<�,ĂŵƉĞƌ�ĂƉƉĞĂů͘�dŚĞ�zϳ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ŚĞůƉĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ͊�
tĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ϮϬ�
ĞǆĐĞůůĞŶƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŚĂŵƉĞƌƐ�
ĂŶĚ��ŐĞ�h<�ǁĞƌĞ�ƐŽ�ŐƌĂƚĞĨƵů�
ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞŝƌ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ͘ �dŚĞ�
ŚĞůƉĞƌƐ�ĂůƐŽ�Ăůů�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�
ƚŚĞŝƌ�ƌĞŇĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ďĂĚŐĞƐ�
ĂƐ�ǁĞůů͘ 
 
tĞůů�ĚŽŶĞ͊ 
 
�Ăƌů�,ĂƌƚůĞǇ 
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŝŶĐŝƉĂů 
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W�^dKZ�>�E�t^�͘͘͘ 

<�z�Z�D/E��Z^ 
 
tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŚĂƌĚ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
ŽƉĞƌĂƚĞ�ŝŶ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�
ƐŚŽǁŶ�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ͕�ƌĞƐƉĞĐƚ͕�ƌĞƐŽƵƌĐĞĨƵůŶĞƐƐ�ĂŶĚ�
ƌĞŇĞĐƟǀĞŶĞƐƐ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƌĞŝŶĨŽƌĐŝŶŐ�ŽƵƌ�ŬĞǇ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�
ĂƌŽƵŶĚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�

ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ŚĞƌ�ďĞƐƚ͘ 
 
�Ɛ�Ă�ĐŽůůĞŐĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ƐƚƌŝǀŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŽƵƌ�ŚŝŐŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�
ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŬĞǇ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ŝŶ�
ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ƚĞƌŵ͘� 
� 
 
DK�/>��W,KE�^��E���D�Z'/E'�d��,EK>K'z 
 
DŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ǀŝƐŝďůĞ�Žƌ�ƵƐĞĚ�ǁŚŝůƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ�
ƉƌĞŵŝƐĞƐ͘�dŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐǁŝƚĐŚĞĚ�Žī�ĂŶĚ�ŬĞƉƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ďĂŐ͘�
/Ĩ�Ă�ŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞ�ŝƐ�ƐĞĞŶ�ďǇ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚĂī͕�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĮƐĐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ŝƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ŽĸĐĞ͘��/Ĩ�Ă�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ŚĂƐ�Ă�ƉŚŽŶĞ�ĐŽŶĮƐĐĂƚĞĚ�ƚŚƌĞĞ�ƟŵĞƐ͕�Ă�ƉĂƌĞŶƚͬĐĂƌĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�
ĐŽůůĞĐƚ�ŝƚ͘ 
 
KƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ǀŝƐŝďůĞ�Žƌ�ƵƐĞĚ�
ǁŚŝůƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ͘��ŶǇ�ŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞ�Žƌ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ĐŽůůĞŐĞ�ďǇ�
Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�ĚŽŶĞ�ƐŽ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ŝƚĞŵƐ͘� 
 
 
hE/&KZDͬ�K>>�'���Z�^^��yW��d�d/KE^��E���KE^�Yh�E��^� 

 
tĞ�ĂƌĞ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ůŝĨĞ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǁĞ�
ĞǆƉĞĐƚ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ĨƵůů�ĐŽůůĞŐĞ�ƵŶŝĨŽƌŵͬĚƌĞƐƐ͕�ǁŝƚŚ�Ă�
ďƵƐŝŶĞƐƐ-ůŝŬĞ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ͘��/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚͬĐĂƌĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŚĂƉƉĞŶƐ͘��/Ĩ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĐŽůůĞŐĞ�ĚƌĞƐƐ�
ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďŽƌƌŽǁ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ͘���ŶǇ�ƌĞĨƵƐĂů�ǁŽƵůĚ�
ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƚŚĞŵ�ďĞŝŶŐ�ǁŝƚŚĚƌĂǁŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘ 
 
tĞ�ĂƐŬ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĐŽůůĞŐĞ�ĚƌĞƐƐ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘�dŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�
ĚĞĐŝĚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵŝƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŝƚĞŵƐ�ŽĨ�ĐůŽƚŚŝŶŐ͘�^ŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ďĞ�ƵŶƐƵƌĞ�
ĂďŽƵƚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͕�ǁĞ�ƵƌŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ͘� 
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<�z�^d�'��ϯ—hE/&KZD 
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<�z�^d�'��ϰ�—hE/&KZD 
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/DWKZd�Ed�D�^^�'����Khd�^hDD�Z��y�D^ 
 
KŶ�ϭϮ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ͕�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ�ĨŽƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�
ƚŚĂƚ�Ăůů�ĞǆĂŵƐ�ĂĐƌŽƐƐ��ŶŐůĂŶĚ�ǁŝůů�ŐŽ�ĂŚĞĂĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŽĨ�ϮϬϮϭ͘�dŚŝƐ�
ǁĂƐ�ƌĞĐŽŶĮƌŵĞĚ�ŽŶ�ϯ��ĞĐĞŵďĞƌ͘�dŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝƐ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ĞǆĂŵƐ�
ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ĂƩĂŝŶŵĞŶƚ͘ DŽƐƚ�
ĞǆĂŵƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵŽǀĞĚ�ďĂĐŬ�ϯ�ǁĞĞŬƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĞǆĂŵ�ƐĞƌŝĞƐ�
ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ĨƌŽŵ�ϳ�:ƵŶĞ�ƚŽ�Ϯ�:ƵůǇ�ϮϬϮϭ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŵŽƌĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƟŵĞ͘�/Ĩ�Ă�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵŝƐƐĞƐ�ĂŶ�ĞǆĂŵ�ĚƵĞ�ŝůůŶĞƐƐ�Žƌ�ŝƐŽůĂƟŽŶ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�
ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�Ɛŝƚ�Ă�ĐŽŶƟŶŐĞŶĐǇ�ƉĂƉĞƌ�Ăƚ�Ă�ůĂƚĞƌ�ĚĂƚĞ͘�dŚĞ�ĐŽŶƟŶŐĞŶĐǇ�ƉĞƌŝŽĚ�ƌƵŶƐ�ƵŶƟů�
ϭϲƚŚ�:ƵůǇ�ϮϬϮϭ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚĞƌŵ�ƟŵĞ͘ WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ďĞĂƌ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ďŽŽŬŝŶŐ�
ǇŽƵƌ�ƐƵŵŵĞƌ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ͗ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬ
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚͬƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐͬŐƵŝĚĂŶĐĞ-ƚŽ-ƐƵƉƉŽƌƚ-ƚŚĞ-ƐƵŵŵĞƌ-ϮϬϮϭ-ĞǆĂŵƐͬŐƵŝĚĂŶĐĞ-ƚŽ-ƐƵƉƉŽƌƚ-ƚŚĞ-
ƐƵŵŵĞƌ-ϮϬϮϭ-ĞǆĂŵƐ� 
 

KE>/E���KDDhE/��d/KE�t/d,�d���,/E'�^d�&&� 
 
tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƌĞƐŽƵƌĐĞĨƵů�ŽƵƌ�ŝƐŽůĂƟŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�WĂƐƚŽƌĂů�dĞĂŵƐ�
ĂďŽƵƚ�ƌĞĂƌƌĂŶŐŝŶŐ�ŵŝƐƐĞĚ�ƚƌŝĂů�ĞǆĂŵƐ�Žƌ�ŬĞǇ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͘��ĂŶ�ǁĞ�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞŵŝŶĚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƐƚĂī�ĂƌĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�Ăůů�ĚĂǇ�ƐŽ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͕�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ǁĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĞŵĂŝůƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚĂǇ͘  
 

dZ/�>��y�D/E�d/KE^� 
 
/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�Ă�ďŝŐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�dƌŝĂů��ǆĂŵƐ�
ĨŽƌ�zĞĂƌ�ϭϬ�ĂŶĚ�ϭϭ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďĞŚĂǀĞĚ�ďĞĂƵƟĨƵůůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞƐŝůŝĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞĨƵů�ŐĞƫŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐĂƚĐŚ-ƵƉƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞ��ǆĂŵƐ�ĂŶĚ�WĂƐƚŽƌĂů�
dĞĂŵƐ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ƟƌĞůĞƐƐůǇ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆĂŵƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�
ƌĞĂůůǇ�ĐŽƵůĚŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ŝƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞŵ͘�/�ŬŶŽǁ�ƐŽŵĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƐƟůů�ŐŽƚ�ƐŽŵĞ�ĞǆĂŵƐ�ƚŽ�
ĐĂƚĐŚ�ƵƉ�ŽŶ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĚŽ�ŽƵƌ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ͘  
 

&Z���^�,KK>�D��>^ 
 
/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ŝŶ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�&ƌĞĞ�^ĐŚŽŽů�DĞĂůƐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŵĂŝůĞĚ�Ă�άϯϬ�ǀŽƵĐŚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�
ƚŽǁĂƌĚƐ�ĨŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ďƌĞĂŬ͘�dŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĞŵĂŝů�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ĂŶ�ĞǇĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝůƐ͘  
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŵŽƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŶ�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�>ĞŝĐĞƐƚĞƌ�&ŽŽĚďĂŶŬ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƚŚĂƚ�ůŝƐƚƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�
ĨŽŽĚďĂŶŬ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͗ ŚƩƉƐ͗ͬͬůĞŝĐĞƐƚĞƌƐŽƵƚŚ͘ĨŽŽĚďĂŶŬ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬ� 
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t,�d�dK��K�Ks�Z��,Z/^dD�^�/&�zKhZ��,/>��d�^d^�WK^/d/s� 
 
&Žƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ϲ�ĚĂǇƐ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ĮŶŝƐŚĞƐ�;ĨƌŽŵ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϳƚŚ�–�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮϯƌĚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬͿ�
ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚĞƐƚƐ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĨŽƌ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�;�Ks/�-ϭϵͿ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ϰϴ�
ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͕�ƚŚĞŶ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�>ŝŽŶŚĞĂƌƚ�dƌƵƐƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͗� 
 
ĐŽǀŝĚƌĞƉŽƌƚΛůŝŽŶŚĞĂƌƩƌƵƐƚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ� 
� 
zŽƵƌ�ƐŽŶͬĚĂƵŐŚƚĞƌ͛Ɛ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ĐůŽƐĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ͘�dŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ďǇ�ĞŵĂŝů�ĂŶĚ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŽ�
ƐĞůĨ�ŝƐŽůĂƚĞ�ĨŽƌ�ϭϬ�ĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůĂƐƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐĂƐĞ͘ 
 
/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚĞƐƚƐ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĨŽƌ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�;�Ks/�-ϭϵͿ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϰϴ�
ŚŽƵƌƐ�ƐŝŶĐĞ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͕�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ͘�zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĨŽůůŽǁ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚƌĂĐŝŶŐ�
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�E,^�dĞƐƚ�ĂŶĚ�dƌĂĐĞ͘� 
 
tŚĞƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐĞůĨ-ŝƐŽůĂƚĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐĂƐĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�ϲ�ĚĂǇƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚĞƌŵ͕�ƐĐŚŽŽůƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĂďƐĞŶĐĞ�
ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƚĞƌŵ͘� 
 

t,�d�dK��K�Ks�Z��,Z/^dD�^�/&�zKhZ��,/>��,�^��Ks/�-ϭϵ�^zDWdKD^ 
 
/Ĩ�ĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŽĨ��ŽǀŝĚ-ϭϵ͕�ŝƚ�ŝƐ�ǀŝƚĂů�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ƐĞůĨ-ŝƐŽůĂƚĞ�ĨŽƌ�ϭϰ�ĚĂǇƐ͕�ƵŶůĞƐƐ�Ă�ŶĞŐĂƟǀĞ�ƚĞƐƚ�ƌĞƐƵůƚ�ŝƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘�^ǇŵƉƚŽŵƐ�ŽĨ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�
ĂƌĞ͗� 
 

· Ă�ŚŝŐŚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�–�ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ŚŽƚ�ƚŽ�ƚŽƵĐŚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚĞƐƚ�Žƌ�ďĂĐŬ�;ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞͿ� 

· Ă�ŶĞǁ͕�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ĐŽƵŐŚ�–�ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ĐŽƵŐŚŝŶŐ�Ă�ůŽƚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĂŶ�ŚŽƵƌ͕�Žƌ�ϯ�Žƌ�ŵŽƌĞ�
ĐŽƵŐŚŝŶŐ�ĞƉŝƐŽĚĞƐ�ŝŶ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�;ŝĨ�ǇŽƵ�ƵƐƵĂůůǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽƵŐŚ͕�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ǁŽƌƐĞ�ƚŚĂŶ�ƵƐƵĂůͿ� 

· Ă�ůŽƐƐ�Žƌ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƐŵĞůů�Žƌ�ƚĂƐƚĞ�–�ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ǇŽƵΖǀĞ�ŶŽƟĐĞĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ƐŵĞůů�
Žƌ�ƚĂƐƚĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͕�Žƌ�ƚŚŝŶŐƐ�ƐŵĞůů�Žƌ�ƚĂƐƚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŽ�ŶŽƌŵĂů͘ 

 
/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ͕�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞŵĂŝŶ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϬ�ĚĂǇƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ͘��ŶǇŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚĞƐƟŶŐ�
ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ǀŝĂ 
 
�ŚƩƉƐ͗ͬͬƐĞůĨ-ƌĞĨĞƌƌĂů͘ƚĞƐƚ-ĨŽƌ-ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͘ƐĞƌǀŝĐĞ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬĂŶƟŐĞŶͬŶĂŵĞ� 
 
Žƌ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ϭϭϵ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ƚĞƐƟŶŐ�ƉŽƐŝƟǀĞ͕�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ǁĞůů�ŵƵƐƚ�ƐƚĂǇ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ĨŽƌ�ϭϰ�ĚĂǇƐ͘�dŚĞ�ϭϰ-ĚĂǇ�
ƉĞƌŝŽĚ�ƐƚĂƌƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ďĞĐĂŵĞ�ŝůů͘�,ŽƵƐĞŚŽůĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŐŽ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�Žƌ�ƉƵďůŝĐ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ͕�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͘ 
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�yWZ�^^/s���Zd^���W�ZdD�Ed 

s/dZh�>�t/Ed�Z�Dh^/���KE��Zd 
 
dŚĞ��ǆƉƌĞƐƐŝǀĞ��ƌƚƐ�ƚĞĂŵ�ǁĞƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĞ������
ƌĞůĞĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�sŝƌƚƵĂů�tŝŶƚĞƌ�DƵƐŝĐ��ŽŶĐĞƌƚ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ϭϰ�
�ĞĐĞŵďĞƌ͊ � 
 
tĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ŽǀĞƌ�ϯϮ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ƐŚŽǁĐĂƐŝŶŐ�Ă�
ǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�ƚĂůĞŶƚ͘ �dŚĞ�ǀŝĚĞŽ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǀŝĂ�
Ă�ƐĞĐƵƌĞ�ůŝŶŬ�ŽŶ�zŽƵdƵďĞ�ĨŽƌ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ƟŵĞ͘ � 
 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů�ŽŶ�
DŽŶĚĂǇ�ϭϰ��ĞĐĞŵďĞƌ͘ 
 

�,Z/^dD�^���Z���KDW�d/d/KE 

 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ǆƉƌĞƐƐŝǀĞ��ƌƚƐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐĂƌĚ������
ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘ 
 
tĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�Ă�ǁŚŽůĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�Ăƌƚ�
ǁŽƌŬ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ͘� 
 
��ĚŝĸĐƵůƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ŽƵƌ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ĞŶƚƌǇ�ǁĂƐ�Ă�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ƉŝĞĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚĞǆƚƵƌĞƐ��������
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�dĂǁĂƐŽů�/ďƌĂŚŝŵ͕�DŝůůŝĞ��ŚĂŵďĞƌƐ͕�'ƌĂĐĞ�ZĞĂĚ͕�^ŽƉŚŝĂ�WĞƚĐŚĞƌ�Θ��ƌŝŶ��ŽǁůĞǇ͘ 
 
KƵƌ�ƌƵŶŶĞƌ�ƵƉ�ǁĂƐ��ŵŵĂ�'ŝŽƌŐŝŶĂ�ǁŚŽ�ƵƐĞĚ�ŵŝǆĞĚ�ŵĞĚŝĂ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�Ă�ǁŝŶƚĞƌǇ�
ǁŝŶĚŽǁ�ƐĐĞŶĞ͘ 
 
�ŶĚ�ŝŶ�ƚŚŝƌĚ�ƉůĂĐĞ�ǁĂƐ��ŵŝůǇ�ZĂĚĞŶŚƵƌƐƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐŬŝůůĞĚ�Žŝů�ƉĂƐƚĞů�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚƌĞĞ��
ďĂƵďůĞ͘� 
 
�ůů�ƉƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ƉŽŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝŶͲ
ŶĞƌ͕�ƌƵŶŶĞƌ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƚŚŝƌĚ�ƉůĂĐĞ�ĞŶƚƌĂŶƚƐ�ǁŝůů���ƌĞĐĞŝǀĞ�Ăƌƚ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘ 
 
tĞůů�ĚŽŶĞ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘ 
 
,ĂǀĞ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ŚŽůŝĚĂǇ͘ 
 
dŚĞ��ǆƉƌĞƐƐŝǀĞ��ƌƚƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘ 
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,hD�E/d/�^���W�ZdD�Ed 
/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚĞ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�zϭϭ''ϭ�ĨŽƌ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƐƵƉĞƌď�
ŐƌĂĚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůĂƚĞƐƚ�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽŶ��ŚĂŶŐŝŶŐ��ůŝŵĂƚĞ͘�/�Ăŵ�
ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ǇŽƵ�Ăůů�͘� 
 
�ŶũŽǇ�Ă�ƌĞůĂǆŝŶŐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŚŽůŝĚĂǇ�-�ǇŽƵ�Ăůů�ĚĞƐĞƌǀĞ�ŝƚ͊ 
 
DƐ͘�<ŶŽǁůĞƐ 
 
 

��ƐƉĞĐŝĂů�Ζ�ƐŚŽƵƚ�ŽƵƚΖ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞůĨ-ŝƐŽůĂƟŶŐ�
ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ůĞƐƐŽŶƐ�ǀŝĂ�d��D^͘�tĞ�ŬŶŽǁ�ŝƚ�ŝƐŶΖƚ�ƋƵŝƚĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ďƵƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ƌĞŵŽƚĞůǇ͘ 
 
�ŶũŽǇ�Ă�ǁĞůů-ĚĞƐĞƌǀĞĚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŚŽůŝĚĂǇ͘ 
 
DƐ͘�<ŶŽǁůĞƐ�͕�DƐ�tŚŝƚĞ�ĂŶĚ�Dƌ�<ŚĂŶ͘  

^�/�E�����W�ZdD�Ed 

z��Z�ϴ��,�D/^dZz�D�^d�Z��>�^^� 
 
�ƚ�^:E��ǁĞ�ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�dŚĞ�^ƉĂĐĞ��ĞŶƚƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŝůŽƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ŽŶůŝŶĞ�
<^ϯ�ŵĂƐƚĞƌĐůĂƐƐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĨƵůůǇ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�h<�^ƉĂĐĞ��ŐĞŶĐǇ�;ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚͬ
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐͬƵŬ-ƐƉĂĐĞ-ĂŐĞŶĐǇͿ͘ 
 
dŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ŵĂƐƚĞƌĐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ůŝŶŬĞĚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ƉĂĐĞ�ĐĞŶƚƌĞ͘ 
 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ůĞĂƌŶƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�h<�^ƉĂĐĞ��ŐĞŶĐǇ�ŝŶ�ƐĞŶĚŝŶŐ�Ă�ƌŽǀĞƌ�ƚŽ�D�Z^�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 
dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƚŽ�ĂŶĂůǇƐĞ�ƐĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�͞ƐŽŝů�ĨƌŽŵ�DĂƌƐ͕͟�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�
Ɖ,�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĮůƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐƌǇƐƚĂůůŝƐĂƟŽŶ͘��ĞĂƵƟĨƵů�ĐƌǇƐƚĂůƐ�ǁĞƌĞ�
ŽďƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 
 
DƌƐ�DǇŶŽƩ�;�d>�^ĐŝĞŶĐĞͿ� 
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dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŶƵƌƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐĂŶ�ƐƟůů�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ďǇ ƚĞǆƚ͗��ϬϳϱϮϬ�ϲϭϱϯϴϳ 
 
dŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�>ĞŝĐĞƐƚĞƌ͕�>ĞŝĐĞƐƚĞƌƐŚŝƌĞ ĂŶĚ�ZƵƚůĂŶĚ ƐĐŚŽŽů�ŶƵƌƐŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ�ĂŐĞĚ�ϭϭ-ϭϵ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ŐĞƚ�Ă�ƌĞƉůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�E,^�^ĐŚŽŽů�EƵƌƐĞ ďĞƚǁĞĞŶ�ϵ͗ϬϬĂŵ�

ƚŽ�ϱ͗ϬϬƉŵ͕�DŽŶĚĂǇ�ƚŽ�&ƌŝĚĂǇ�;ĞǆĐĞƉƚ�ďĂŶŬ�ŚŽůŝĚĂǇƐͿ͘ 
 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƵƐĞĨƵů�ǁĞďƐŝƚĞƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽŽ�;ƐĞĞ�ďĞͲ
ůŽǁͿ͘ 
 
�Ƶƚ�ĂďŽǀĞ�Ăůů�ďĞ�ŬŝŶĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͕�ŐĞƚ�ƐŽŵĞ�ĚĂŝůǇ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕�ŬĞĞƉ�ŝŶ�
ƚŽƵĐŚ�ǀŝĂ��ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ŽŶ�ƐŵŝůŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ͊ 

&��>/E'���>/dd>��>Kt��E��E����^KD��^hWWKZd͍� 
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/E�KKZ�d�EE/^��-�<E/',dKE�d�EE/^���EdZ� 

 
<ŶŝŐŚƚŽŶ�dĞŶŶŝƐ��ĞŶƚƌĞ�-/ŶĚŽŽƌ�dĞŶŶŝƐ�ŽīĞƌƐ�Ăůů�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�;ŵŝŶŝ�
ƌĞĚ͕�ŽƌĂŶŐĞ�Θ�ŐƌĞĞŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚĞŶŶŝƐ�ďĂůů�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚͿ͕�ĐĂƌĚŝŽ�ƚĞŶŶŝƐ͕���
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͕���'KE�ƚĞĂŵ�ƚĞŶŶŝƐ�;Ăƚ�WƌĞŵŝĞƌ�ůĞĂŐƵĞ�ůĞǀĞůͿ͕�ƐŽĐŝĂů�ƚĞŶŶŝƐ͕�
'�dt͕�^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶŝŶŐ͕�dĞŶŶŝƐ�yƉƌĞƐƐ͕�>d��zŽƵƚŚ�ĂŶĚ�dĞŶŶŝƐ�
&Žƌ�ŬŝĚƐ͘ 

 
ŚƩƉƐ͗ͬͬĐůƵďƐƉĂƌŬ͘ůƚĂ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬ<ŶŝŐŚƚŽŶdĞŶŶŝƐ�ůƵď�� 

�K>>�'���WW>/��d/KE��,��<>/^d 
 
KǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ�zĞĂƌ�ϭϭ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�͚W^ϭϲ͛�
ĐŽůůĞŐĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘ 
 
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�Ăŝŵ�ƚŽ�ďĞ�Ăƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƚĞƌŵ͘�
WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͗ 
 

* dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�>ŽŐŐĞĚ�ŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƐĞĐƟŽŶ�ϭ͕�Ϯ͕�ϰ͕�ϲ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�WƌŽĮůĞ 
* ^ĞŶƚ�Ă�ĮŶĂů�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƚŽ�DƌƐ�KƌƚŽŶ 
* �ŽƉŝĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐĞĐƟŽŶ�ϱ�ŽĨ�͚ǇŽƵƌ�ƉƌŽĮůĞ͕͛�ŝĨ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŚĞĐŬĞĚ 
* ^ƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĂĚĚ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�͚&ĂǀŽƵƌŝƚĞƐ͛�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚǁŽ� 
* ĐŽůůĞŐĞƐ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ǁŝƐŚŝŶŐ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ 
 

/Ŷ�ƚŚĞ�EĞǁ�zĞĂƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĚƌĂŌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞĚŝĐƚĞĚ�
ŐƌĂĚĞƐ�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ͘��dŚĞǇ�ĐĂŶ�ĐŚĞĐŬ�ƉĂƌƚ�ϭ�ŽĨ�ƚŚĞ�hƐĞƌ�'ƵŝĚĞ͕�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĞŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�
ŶĞĞĚ�ŚĞůƉ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚĞĐŬ�ůŝƐƚ�ĂďŽǀĞ͘ 
 
�ŽƵƌƐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�sŝƌƚƵĂů�KƉĞŶ��ǀĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ƐƟůů�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽůůĞŐĞ���
ǁĞďƐŝƚĞƐ͘ 
 
DƌƐ�KƌƚŽŶ�ĂŶĚ�DƌƐ��ĞƩƐ-^ĂŶĚĞƌƐ�-��ŽŶŶĞǆŝŽŶƐ 
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>��ZE/E'�Z�^KhZ�����EdZ� 
 

�ŽŽŬďƵǌǌ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉŝƌĞ�Ă�ůŽǀĞ�ĨŽƌ� 
ĞĂĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉůĞĂƐƵƌĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĐŚĞŵĞ�ƐŝŶĐĞ�ŝƚ�
ďĞŐĂŶ�ŝŶ�ϮϬϭϮ͘��ůů�zĞĂƌ�ϳ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŽīĞƌĞĚ Ă�ĨƌĞĞ�ŶĞǁ�ďŽŽŬ�
ĨƌŽŵ�Ă�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ϭϳ�ƟƚůĞƐ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘�tĞ�
ĨĞĞů�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŝƐ�ƐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�Ăůů� 
ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƐƵďũĞĐƚƐ͘ tĞ�ǁĞƌĞ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�

ƟŵĞ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ƌĞůĂǆ͕�ĞŶũŽǇ͕�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁŽƌůĚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉůĞĂƐƵƌĞ͘ 
 
�ǆĐŝƚĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŽ�ƐĂǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŽƐĞŶ�ďŽŽŬ͙ 
 
�ĂǇŶĂď�;�ŶŝŵĂůƐ�ƵƉ�ĐůŽƐĞ�ďǇ��ŽƌůŝŶŐ�<ŝŶĚĞƌƐůĞǇͿ�-�/�ůŽǀĞ�ŚŽǁ�/�ĐĂŶ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ƚŚĂƚ�/�ŶĞǀĞƌ�
ŬŶĞǁ�ĂďŽƵƚ͊�/�Ăŵ�ĂůƐŽ�Ă�ŚƵŐĞ�ĂŶŝŵĂů�ůŽǀĞƌ͕�ƐŽ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚƌƵůǇ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ďŽŽŬ�ĨŽƌ�ŵĞ͊ 
 
>ŽƌĞĞŶ�;^ŽŵĞ�ƉůĂĐĞƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽƚŚĞƌƐ�ďǇ�ZĞŶĞĞ�tĂƚƐŽŶͿ�-�^Ž�
ĨĂƌ͕�/ΖǀĞ�ƌĞĂĚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ă�ĐŚĂƉƚĞƌ͕�ďƵƚ�/�Ăŵ�ƌĞĂůůǇ�ĮŶĚŝŶŐ�ŝƚ� 
ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ͊�/�ĞŶũŽǇ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ŚĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ� 
ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ͕�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͘�dŚŝƐ�ďŽŽŬ�
ůŽŽŬƐ�ƌĞĂůůǇ�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�ƌĞĂĚŝŶŐ�
ŝƚ͘ 
 
,ĂďŝďĂŚ�;�ŝƚǇ�ŽĨ�ŐŚŽƐƚƐ�ďǇ�sŝĐƚŽƌŝĂ�^ĐŚǁĂďͿ�-�/�ĨĞĞů�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ŵǇ�ŶĞǁ�ďŽŽŬ�ďĞĐĂƵƐĞ�/ΖǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŚĂĚ�Ă�ĨĂƐĐŝŶĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
ŐŚŽƐƚƐ�ƐŽ�ƚŚŝƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ďŽŽŬ�ĨŽƌ�ŵĞ͊ 
 
�ůǇƐƐĂ�;�ŶŝŵĂůƐ�ƵƉ�ĐůŽƐĞ�ďǇ��ŽƌůŝŶŐ�<ŝŶĚĞƌƐůĞǇͿ�-�/�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ƚŚĞƐĞ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞǀĞŶ�ŝŶ��ŶŐůĂŶĚ�ĂŶĚ�/�ŵŝŐŚƚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ŬŶŽǁŶ�
ƚŚĞƐĞ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĞǆŝƐƚĞĚ͊�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂƌĞ�ƐŽ�ĐƵƚĞ�ďƵƚ�ƐŽŵĞ�ůŽŽŬ�
ƐĐĂƌǇ�Žƌ�ŶĂƐƚǇ͊ 
 
DĂƌŝǇĂŚ�;��ƌĂƚĞƌ�>ĂŬĞ�ďǇ�:ĞŶŶŝĨĞƌ�<ŝůůŝĐŬͿ�/�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬ�ďĞͲ
ĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƐƉŽŽŬǇ�ĂŶĚ�ĨƵůů�ŽĨ����� 
ŵǇƐƚĞƌǇ͕�ůŽŽŬƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟǀĞ͘ 
 
�ůƐĂ�;�ŝƚǇ�ŽĨ�ŐŚŽƐƚƐ�ďǇ�sŝĐƚŽƌŝĂ�^ĐŚǁĂďͿ�-�/�ǁĂƐ�ƌĞĂůůǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�
ŐĞƚ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬ͊�/ƚ�ůŽŽŬƐ�ŵǇƐƚĞƌŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďůƵƌď�ƌĞĂůůǇ�ŝŶƚƌŝŐƵĞĚ�
ŵĞ͘ 
 
,ĂĨƐĂŚ�;�ƌĂƚĞƌ�>ĂŬĞ�ďǇ�:ĞŶŶŝĨĞƌ�<ŝůůŝĐŬͿ�/�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ŝƚΖƐ�ŵǇƐƚĞƌŝŽƵƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ŝƚ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ͕�ŝƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƌĞŵŝŶĚƐ�ŵĞ�ŽĨ�ŵǇƐĞůĨ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�
/�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚΖƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƌĞĂƐŽŶ�ǁŚǇ�/�ůŝŬĞ�ŝƚ͘�/Ζŵ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ� 
ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ǁŚǇ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶΖƚ�ĨĂůů�ĂƐůĞĞƉ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂƉƉĞŶ͘  
 
DƌƐ͘�sǇĂƐ�;>ŝďƌĂƌŝĂŶͿ�ǁŝƚŚ��ŶŐůŝƐŚ�&ĂĐƵůƚǇ͘ 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ĂƵƚŚŽƌ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ďŽŽŬƐ�ŽŶ�

ŽīĞƌ� 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ� 

ĐŚŽƐĞŶ�ďŽŽŬƐ 
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